MODA

El eslabon mas débil
del lujo francés.
Kering, duefio de marcas
como Gucci o Yves Saint
Laurent, lidera la caida
del sector, impactado
por la ralentizacion de

la demanda china y la
inestabilidad economica

y comercial

Por Raquel Villaéeija

n noviembre pasado,
el multimillonario
franeés Francois Pin-
ault, de 88 aflos y fun-
dador del grupo de
lujo Kering (Guccl o Saint Lau-
rent), salié por primera vez del
indice de Bloomberg de las 100
personas mds ricas del munde. Su
fortuna habia caido dos tercios,
hasta los 20,300 millones de do-
lares, el mayor desplome del in-
dice. En otra clasificacién, la Lyst,
que selecciona las mareas de lujo
mis deseadas por el consumidor,
Guecd, firma emblema del grupo
que fundd, pasd del tercer puesto
al mimero 12
Los descensos del podio, el
del empresario y el corazén de su
imperio, flustran el momento de
debilidad que atraviesa Kering,
tereer grupo de lujo franeés, tras
LVMH y Hermes. El conglomera-
do, fundado en los afios noventa
por Pinault, estd afrontando peor

que sus competidores el momen- |

to de ralentizacidn que vive el lu-
jo, afectado por la caida de la de-
manda china, uno de los motores
de erecimiento, y también por la
incertidumbre econdmica, agra-
vada ahora por la guerra arance-
laria de Donald Trump.

Hermes, acostumbrado a cre-
cer a dos digitos, es el mds resi-
liente ¥ logrd aumentar sus ven-
tas un 7% en el primer wimestre
del afio. Los ingresos de LVMH,
imperio propiedad del multimi-
llonario Bernard Arnanlt v duefio
de marcas como Christian Dior o
Louis Vuitton, cedieron un 0,2%
por un “contexto geopolitico y
econdmico perturbado”

El mayor batacazo ha sido pa-
ra Kering, pues sus ingresos ce-
dieron un 14% (los analistas ba-
rajaban un 9%), arrastrados por
Gueed, su firma més emblemdti-
ca v que representd el 40% del to-

tal de sus ventas en este periodo.
Su cifra de negocio cayd un 25%,
frente al 19% que anticipaban los
expertos.

“Kering tiene un problema
con Guecl, que se atribuye en
parte a las turbulencias del mer-
cado, pero también a la imagen
de marca, gue no acaba de con-
vencer. No tiene un posiciona-
miento claro, aungue estd en-
focada a un consumidor de lujo
mis aspiracional, por lo que su
demanda es mas volaul v sensi-
ble a los precios y esto les pena-
liza”, explica Aline Pozzo di Bor-
go, consultora en lujo v profeso-
ra en la escuela de negocio 15C
de Paris.

Las eifras ilustran un pro-
blema que viene de lejos y que
salpica a todo el grupo, pues el
resto de las mareas, como Yves
Saint Laurent, Balenciaga o Bo-
ttega Veneta, no han conseguido
compensar la balanza. "Hay un
problema de posicionamiento
de marca, de inversiones, no se
han hecho grandes innovaciones
con las firmas. En Bottega Vene-
ta, por ejemplo, no ha salido nada
en materia de ereacion y en Saint
Laurent hay que aportar mis res-
puestas a las exigencias ecoldgl-
cas. Las marcas no pueden vivir
de suherencia en un entorno co-
yuntural adverso como este. Los
que dependen del volumen, co-
mo Gueed, tienen peores perspec-
tivas”, dice la experta.

Epoca dorada

La firma es el gran quebradero
de cabeza de Kering, que hace 20
afios, cuando el grupo se llama-
ba PPR, entrd en una batalla con
LVMH para hacerse con el con-
trol de la firma. Pinault lo con-
siguio tras dos afos de enfren-
tamiento con su rival, Bernard
Arnault. El grupo ha cambiado
al direetor creative recientemen-

En los dltimos cinco
anos ha perdido

un tercio de su
capitalizacion bursatil

Ha cambiado asu
director creativo para
conectar con un publico
mas exigente
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te y ha nombrado al exdisefiador |

de Balenciaga, Demna Gvasalia,
para ver si consigue resucitarla.
“Gueel siempre ha sido una mar-
ca de nuevo rico, ya se ve en los
cinturones con el logo. Vivid una
época maravillosa, cuando esta-
ba Tom Ford de disefiador, gue
la colocd en el centro del éxito.
Gueel es para Kering lo que Vui-
tton para LVMH, pero la primera
fragiliza mas al grupo mientras
que LVMH, mids diversificada,
tiene menos dependencia”, dice
Abraham de Amézaga, experto
en lujo v profesor en el centro
ISG Luxury.

La falta de Innovacién y la
incapacidad para conectar con
otro tipo de consumidor plan-
tean, segin los expertos, un se-
rio desafio estratégico para la
marca v el grupo. “El consumi-
dor, mis exigente, se cuestiona
mds que nunea la relacidn cali-
dad-precio, si lo que estin pa-
gando tiene sentido, sobre todo
el que busca un lujo mds acce-
sible. Gueel siempre ha querido
hacer algo innovador. pero eso
funciona en un momento dado.
Hoy el consumider se pregunta si
vale la pena”, dice Sabine Pasde-
low, consultora e historiadora de
la industria del lujo. que recuer-
da también la exposicion de Ke-
ring al mercado americano, gue
representa un 25% de su cifra de
negodcio.

Frangois-
Henri Pinault,
fundador de
Kering, en

el Festival

de Cine de
Cannes de este
mayo. karwal
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“Enla carrera del lu-
jo por hacerlo accesible
v llegar a mds consumi-
dores, esto se ha con-
vertido en un proble-
ma. El componente de
moda es mis volatil que
el de saber hacer. Cuan-
do estaba en el picoalto,
con Alessandro Michele
como disefiador, Guecl
podria haberse hecho
mds exclusiva, como ha
hecho Hermes con sus
bolsos Birkin, para los que hay
lista de espera. Al contrario, in-
tentaron abrirse. Gueei es un lujo
mis popular, perono es el refina-
miento mis absoluto y ahora la
gente no estd dispuesta a pagar
altos precios por algo que no sea
exclusivo”, dice Amézaga.

Los analistas va habian antici-
pado unos malos resultados pa-
ra el grupo, pero no tanto. En el
primer trimestre, y dentro de un
plan para optimizar sured de dis-
tribueidn, Kering cerrd 25 ten-
das. Su declive pone en alerta al
sector y tiene su reflejo en Bolsa.
51 desde 2020 LVMH o Hermeés
han multiplicado su valor bursa-
til, Kering, con un 42% del capital
en control de la familia Pinault,
ha perdido un tercio de su capi-
talizacion.

“Ya anticipamos que el grupo
estaba ante un afio dificil”, de-
clard Frangois-Henri Pinault, su
presidente e hijo del fundador,
Francois Pinault, gue le dio las
riendas en 2005. “Redoblaremos
la vigilancia para superar las tur-
bulencias maeroecondmicas que
afectan nuestra industria, v estoy
convencido de gue podremos sa-
lir mas fuertes de la situacion ac-
tual”, dijo. Hace unos afios, pre-
guntado por el posicionamiento
de Gueei, dijo que “concentrarse
en la cantidad en lugar de en la
calidad seria el peligro mds gran-
de para la marea”



